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RESUMO

Este artigo objetiva a pesquisa e reflexao, através de estudo de caso, das estratégias
e praticas de uma escola publica municipal da cidade de Sdo Lourenco, que a conduziram
ao sucesso. A referida escola possui uma trajetoria consideravel de crescimento a partir de
2012, quando conquistou destaque a nivel nacional por meio de sua gestdo eficiente ao
reestruturar sua pratica pedagdgica visando enfrentar os desafios nos processos de ensino e
aprendizagem.

Apesar da vasta literatura que explora o tema da qualidade da educagio percebe-se
uma lacuna no conhecimento. Esta se refere aos relativamente poucos estudos que
pesquisem praticas que podem levar uma escola publica ao sucesso apesar das
adversidades e fragilidades que a influenciam. Assim, este trabalho visa preencher parte
dessa lacuna, através da pesquisa de praticas que conduzem uma escola publica a um
processo de melhoria continua da qualidade da educacdo apesar das suas dificuldades
intrinsecas. A maioria dos estudos na drea da educacao focalizam mazelas e fragilidades da
escola publica e, inversamente, este trabalho intenta focar na identificacdo de fatores e
praticas que podem conduzir esse tipo de escola a se destacar na qualidade. Concluiu-se
que as condi¢Oes estruturais ndo sdo as Unicas responsdveis na sustentacdo e melhoria da
qualidade da educagdo, mas a autotransformacdo baseada na gestdo eficiente de praticas
pedagdgicas e estratégias.

Palavras-Chave: Cultura Grafocéntrica. Ensino Publico. Priticas Pedagdgicas. Avaliacao.
Qualidade do Ensino.

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa expde a discussdo sobre a cultura grafocéntrica direcionada a
aprendizagem dos alunos de uma escola publica municipal de Sdo Lourenco, sul de Minas
Gerais, que por meio de uma gestao eficiente reestruturou sua pratica pedagdgica com o
objeto de enfrentar os problemas relacionados aos processos de ensino e aprendizagem.

O corpus envolve os resultados da avaliacdo externa SAEB (Sistema Nacional da
Educacdo Basica), as quais a instituicoes de ensino publico devem se submeter
periodicamente com a finalidade de subsidiar a formulacdo e implementacdo de politicas
publicas para a drea educacional a partir de parametros de qualidade e equidade. Para
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Libaneo (1999), a avaliacéo possibilita o conhecimento de cada um, da sua posi¢do em relagdo a
classe, estabelecendo uma base para as atividades de ensino e aprendizagem.

Ao longo da pesquisa, percebe-se que hd uma vasta literatura que se dedica a
explorar o tema qualidade da educacdo, com forte tendéncia a nio valorizar o ensino
publico, mas com o olhar para as mazelas destas escolas, sempre apontando suas
fragilidades quanto aos recursos fisicos, humanos e metodoldgicos, ndo esquecendo seu
principal cliente o “aluno”, que vem de um cendrio de poucas perspectivas sécio culturais,
ndo contribuindo para tornar o ambiente apropriado para a aprendizagem.

E justamente por perceber que hd relativamente poucos estudos que objetivam
apresentar a outra face da escola publica, demonstrando como estas conseguem vencer as
adversidades vivenciadas no dia a dia, que propusemos a andlise da escola objeto deste
estudo como um caso de sucesso no ensino publico, que vem reafirmar que ndo sdo as
condic¢des estruturais de uma escola as tinicas responsaveis por garantir um ensino pautado
na qualidade, ndo se abstendo de sua autotransformacdo procurando constantemente
melhorar sua performance.

Desta forma, através de um estudo de caso identificaram-se quais foram as
estratégias adotadas pela escola para o considerdvel crescimento deste o ano de 2012 que a
colocaram em destaque nacional como sendo uma das cinco melhores que oferecem
educagdo de qualidade na rede publica.

Na situacdo de contato com a equipe gestora da escola, foi possivel identificar a
relevancia das avaliagdes para que a escola pudesse avangar no ensino, auxiliando a
oferecer servicos adequados e justos a formacao significativa e transformadora. Durante a
entrevista a gestdo da escola afirmou que mais importante que conseguir uma boa média
nacional, é ensinar o basico a todos.

2 METODOLOGIA

O método de pesquisa adotado serd o estudo de caso para conhecer os
procedimentos e ferramentas que levaram a escola a obter excelentes desempenhos na
avaliacdo externa. De acordo com YIN (2001) o estudo de caso é uma estratégia de
pesquisa que compreende um método que abrange tudo em abordagens especificas de

coletas e analise de dados.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Pode-se perceber que a maior dificuldade para trabalhar a apropriacdo da escrita e
leitura na educacdo bdsica em escolas publicas, estd diretamente relacionada a alguns
fatores como a formacdo precdria de muitos professores que desconhecem o processo de
aquisicdo da leitura e escrita, a pouca aplicabilidade da avaliagdo diagndstica acerca dos
conhecimentos que o aluno possui ao ingressar na escola, levando em consideragdo sua
vivéncia no cotidiano o qual estd inserido, além € claro da desmotiva¢do do aluno, bem
como dificuldades pessoais, falta de atencdo, memoria e fadiga, uma vez que a maneira
como a escrita e leitura sdo apresentadas aos alunos, poderdo gerar dificuldades que
certamente irdo ocasionar a falta do apoderamento desta escrita e leitura, gerando
consequentemente a decodificagdo das palavras e nao no sentido mais amplo da palavra, o
“entendimento” do que escreve ou €.

A escola trabalha arduamente no sentido de eliminar aspectos desmotivacionais no
aluno, tornando as aulas mais prazerosas, interativas e descontraidas, propiciando um clima
adequado para a aprendizagem tornando-a significativa aos alunos.
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CONCLUSAO

A realizacdo desta pesquisa permitiu ampliar a compreensao sobre o diferencial dos
resultados obtidos em avaliagdes externas de uma escola publica municipal, que de certo
modo vem trilhando um caminho completamente diferente aos tracados pela grande
maioria das escolas de ensino publico, jd que o olhar para a escola publica é sempre
carregado de descrédito e inseguranca quanto ao seu papel social de formar sujeitos
pensantes e reflexivos para transformar a comunidade em que estd inserido, sem jamais
esquecer a qualidade. Assim, a escola analisada assumiu o compromisso de reconstruir sua
trajetoria pautada em multiplos olhares que consideram a cultura, o conhecimento e as
praticas humanas.

Ao pensar que vivemos em uma sociedade grafocéntrica, recorremos ao papel
fundamental dos professores, e passamos a analisar o que contribuiu para projetar a escola
investigada a uma posi¢ao de destaque, e que se orgulha de sua evolugdo para a formagao
além da aprendizagem dos contetidos, mas principalmente libertando os alunos de meros
expectadores e levando-os a assumir o papel de protagonistas na aprendizagem.

Os resultados deste estudo embasam a compreensdo de que ha por parte da escola
uma cultura grafocéntrica centrada no preparo para a leitura e escrita, e também na
percepg¢ao de que os alunos avancam conforme demostrado pelos resultados, em funcdo da
sua compreensao e do sentido que este conhecimento fard em sua vida.

Neste sentido, a escola representada por sua equipe gestora e apoiada por seus
professores e familiares dos alunos, utilizou os resultados das avaliagGes externas para
definir um plano de metas que os orientassem a enfrentar e minimizar os impactos
negativos no processo de ensino aprendizagem, e consequentemente os direcionassem a
obter indicadores de qualidade no ensino ofertado.

Durante os estudos percebeu-se que mesmo diante de tantas dificuldades como
exemplo, infraestrutura, recursos didaticos pedagdgicos e apoio de érgios educacionais, a
escola manteve-se firme em seu propodsito, e ndo se desviou do alcance de seus objetivos
que estdo assentados através do compromisso em oferecer uma escola, justa, igualitdria e
para todos.
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